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MISSAO, VISAO e VALORES

Missdo

Investigar a verdade, produzir e transmitir o
conhecimento e formar seres humanos, profissionais
éticos e competentes, orientados pelos valores cristaos,
a servigo da pessoa e da sociedade.

Visdo

Ser uma Universidade de qualidade reconhecida, centro
de referéncia de conhecimento em educacdo, saudde,
negocios e tecnologia, alicercados na inovagdo, na
gestao sustentavel e participativa, contribuindo para a
promocgado social e cultural e desenvolvimento local e
regional.

Valores

Verdade; Liberdade; Justica; Etica; Comprometimento;
Solidariedade; Voluntariado; Transparéncia; Inovacgao;
Promogdo da Vida.


http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf
http://www.cnpq.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf




APRESENTACAO

A Universidade Catélica de Pelotas (UCPel) iniciou suas
atividades ha mais de 50 anos e foi organizada conforme
o disposto no estatuto e no regimento. Seu
funcionamento ocorreu a partir de iniciativas da Igreja
Catdlica na Educagdo Superior com cursos em
faculdades presentes em Pelotas e na regido.

A Instituicdo implementa suas a¢des com base no
Projeto Pedagogico Institucional (PPI), sendo esse um
dos documentos orientadores para a transformacao, o
qual tem como intencionalidade promover a educagdo
de seres humanos éticos, competentes, aptos a
ocupacdo de seus espacos no contexto social e ao
desempenho de diferentes papéis, segundo
fundamentos de solidariedade.

Uma das formas de operacionalizar esse processo sao as
reflexdes desenvolvidas no Programa de
Aperfeicoamento Docente (PADoc). O referido
programa tem como base as linhas mestras
orientadoras da personalidade institucional, como os
principios académico-educacionais da identidade crista
catolica (alteridade, ética, gratuidade e solidariedade) e
da concepc¢ao emancipatéria de educacao, traduzidos
nos valores ético-cristios e humanisticos, na visao
cientifica, na capacidade e disposicdo para o
autoaperfeicoamento permanente, na vivéncia da
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fraternidade e do ser para o outro na compreensao das
diferencgas, na acolhida, na justica e na equanimidade.
Diante disso, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI)
aponta para uma dire¢do, uma ac¢do intencional definida
por um planejamento coletivo, ndo restrito a um
periodo predeterminado, mas em consonancia com a
Visdo, com a Missdao e os Valores originados da
identidade crista catélica da Universidade.

Pro6-Reitoria Académica
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1. Introducgdo

Os aspectos politicos, filos6ficos e tedrico-
metodoldgicos subjacentes ao presente Projeto
definem, entre outros pressupostos, as concepg¢des de
processos de ensino e de aprendizagem, de curriculo, de
planejamento e de avaliacao da Universidade.

O binémio ensino-aprendizagem, com énfase no
segundo termo, caracteriza a fun¢do essencial da
Instituicdo. O curriculo — importante elemento da
organiza¢cdo académica, que orienta o processo de
ensino-aprendizagem —, € concebido como um espaco
de formacdo dialégica, integral, plural, dinamica e
multicultural, fundamentado nos referenciais
socioantropolégicos, psicologicos, epistemoldgicos e
pedagégicos em consonancia com o perfil dos sujeitos
académicos.

A organizacdo do curriculo, tendo como orientagdo
basica as Diretrizes Curriculares Nacionais,
compreende um conjunto de atividades de ensino-
aprendizagem, como disciplinas, atividades
complementares, praticas educativo-pedagdgicas,
atividades praticas, projetos integradores, estagios e
trabalhos de conclusdo de curso e pressupde outras
definicoes tedrico-metodolégicas operacionais,

relativas ao ensino, a pesquisa e a extensdo,
concretizando-se no ato pedagdgico.


https://docs.google.com/document/d/11jpEyhfZ3NvwlaFDmc36oacPssfBFofxJTXV5ABrYJE/edit
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O planejamento é um procedimento organizativo-
estrutural, capaz de viabilizar a articulacao, a
convergéncia e a coeréncia as a¢des entre os diferentes
niveis e ambitos académicos, facilitando a construcao da
identidade universitaria pelo engajamento de todos em
uma proposta organizacional coletiva. Tal identidade
devera ser assumida e implementada pela comunidade
académica.

Nesse sentido, alinhado com o Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa do Ministério da
Educacdo em vigor, atento aos desafios a serem
superados pela Universidade na elaboracdo colegiada
de seus projetos e planos e compreendendo a
conjugacdo do PPI com os Projetos Pedagdgicos dos
Cursos (PPC), devem ambos constituir um processo
dindmico, intencional, legitimo, transparente, em
constante interconexao com o contexto institucional.

De igual modo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em consonancia com o PPI,
apresenta a forma como a Instituicdo pretende
concretizar seu projeto educacional, definindo as metas
a serem alcangadas nos periodos de tempo estipulados.

Sendo assim, é necessario considerar, para a construgao
dos projetos e planos institucionais (PPI, PPC e PDI), os
indicadores associados a cada um dos eixos e dimensodes
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estabelecidos no Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdao Superior (SINAES), com vistas a promover
uma perspectiva organica e norteadora entre o
planejamento e as avaliacOes internas e externas da
Universidade.

O PPI contempla Introducdo, Histérico Institucional,
Politica de Gestdo - Planejamento Estratégico,
Principios Académicos Institucionais, O Docente UCPel
e o Programa de Aperfeicoamento Docente, Perfil do
Egresso: o Sujeito UCPel, Politica de Ensino - Educagao
para o Trabalho e a Cidadania, Diretrizes para o Ensino
de Graduacgdo, Diretrizes para o Ensino de Pods-
Graduacdo, Politica de Pesquisa - Educagdo para a
Inovagdo, Politica de Extensdo - Educagdo para a
Comunidade, Diretrizes para a Educa¢do Continuada e
Diretrizes para a Educac¢ao a Distancia.

11
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2. Historico Institucional

O Decreto Presidencial n? 49.088, de 07 de outubro de
1960, oficializou a criacdo da Universidade Catoélica Sul-
Rio-Grandense de Pelotas, fundada por Dom Ant6nio
Zattera, 32 Bispo Diocesano. Sua instala¢ao solene, como
a primeira Universidade do interior do Estado do Rio
Grande do Sul, ocorreu no dia 22 de outubro daquele
ano. Dois anos depois, por decisao do Conselho
Universitario, teve seu nome simplificado para
Universidade Catélica de Pelotas.

Sua constituicdo resultou da reunido de cursos e
faculdades existentes na regido, a maioria fruto de
iniciativas da Igreja na area da educag¢do ao longo do
tempo. Assim, a Faculdade de Ciéncias Economicas de
Pelotas, em funcionamento desde 1937; a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, criada em 1953 e o Curso de
Jornalismo (mais tarde Faculdade de Comunicagdo
Social), criado em 1958, formaram a base pelotense em
que a UCPel se constituiu. Agregaram-se a essas
iniciativas a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Bagé, que comegou a funcionar no ano letivo de 1959 e,
no mesmo ano, a Faculdade de Direito “Clovis
Bevilacqua”, de Rio Grande, legalmente autorizada a
funcionar no inicio de 1960.
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O primeiro decénio da UCPel marcou o acréscimo de
novas faculdades e cursos, registrando uma expansao
consideravel. Surgiram, entdo, a Faculdade de Servico
Social, a de Medicina, a de Engenharia, além de novos
cursos nas Faculdades de Filosofia e Ciéncias
Economicas, todos em Pelotas. Fora do Municipio, criou-
se a Faculdade de Filosofia de Rio Grande, a de Direito
de Bagé e, atendendo a demandas, com autorizacdo do
Conselho Federal de Educa¢do, o Curso de Estudos
Sociais em Jaguardo, o de Ciéncias Econémicas em Sao
Gabriel, e o de Ciéncias Contdbeis em Camaqua.

Os cursos e faculdades localizados fora de Pelotas, mais
tarde, originaram outras instituicdes, como a
Universidade Federal do Rio Grande (FURG) e a
Universidade da Regiao da Campanha (URCAMP).

No decorrer do tempo, a UCPel procedeu a
reformulacdes estatutdrias, ajustando-se, assim, as
novas realidades do pais. Em consequéncia disso, sua
estrutura também passou por alteragdes, concentrando
suas atividades em Pelotas.

Sua estrutura administrativa e funcional é formada
pelos Centros de Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais e
Tecnolégicas e o Instituto Superior de Formacao
Humanistica.

14
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Mantida originalmente pela entdo Mitra Diocesana de
Pelotas e, atualmente, pela Associacdo Pelotense de
Assisténcia e Cultura (APAC), sociedade civil e sem fins
lucrativos, a UCPel constitui-se em uma Instituicao de
Ensino Superior (IES), de carater privado, comunitario?,
filantrépico e confessional.

Esta localizada em Pelotas, municipio da Zona Sul do
Estado, atuando, também, em outras comunidades da
regido por meio do ensino, pesquisa e de acgdes
extensionistas. Além de atividades de graduacdo, a
Universidade oferece programas de Poés-Graduacdo
Stricto Sensu e cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu,
prestando relevantes servicos a comunidade no
contexto locorregional.

Alteracdo da categoria administrativa pela Portaria n°® 655 de
05/11/2014 publicada no DOU 215 de 06/11/2014, secdo 1, p.
19, da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo
Superior, ficando qualificada como Instituicdo Comunitaria de
Ensino Superior.

15
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Em sua missdo comunitaria, conta também com os

seguintes 6rgaos auxiliares:

16

Hospital Universitario Sao Francisco de Paula
(HUSFP);

Radio Universidade (RU)

Escola Técnica Catolica de Pelotas (ETEC)

Lar da Criang¢a Sao Luiz Gonzaga



3. Politica de Gestado

A Politica de Gestdo se fundamenta nas diretrizes
estabelecidas para as instituicdes de ensino catolico e
nos seus Instrumentos Normativos, inspiradores da
Missao, Visao, e apoiadas nos Valores da UCPel. Essas
referéncias constituem os marcos sinalizadores das
disposicdes e decisdes gestionarias desta Universidade.

Gerir essa Instituicdo é praticar acdes que — alicercadas
na inovacao, no empreendedorismo e na gestdo
sustentavel e participativa —, coloquem os sujeitos
institucionais em dialogo entre si e com a comunidade,
de forma constante, na busca dos meios para realizar
seu plano estratégico, visando o alcance da exceléncia
nas praticas académicas e administrativas, com base no
desenvolvimento local e regional.

Essa Politica possibilita, na sua operacionalizagao:

e acdes colegiadas que garantam espacgos
participativos, envolvendo a comunidade
académica nas principais decisdes
universitarias;
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a interlocucdo com as diferentes comunidades
locorregionais, na busca da solucdo das
demandas emergentes, direcionando e
potencializando esforcos académico-cientificos
para a melhoria da qualidade de vida da
populacao;

a avaliacdo institucional como processo
continuo, entendido como o monitoramento
sistematico da evolugdo em direcdo ao futuro
desejado, com vistas a adocao dos ajustes
situacionais necessarios;

a transparéncia no orcamento e nas praticas de
gestdo, para a qualidade da composicao da peca
orcamentaria, da distribuicdo e execugdo
financeira, da estrutura organizacional e da
composicao de seu quadro funcional;

a busca da sustentabilidade, observando o
principio da economicidade;

o investimento nos aspectos humanos e sociais
da Instituicdo, proporcionando ganhos na
exceléncia da UCPel.
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A Politica de Gestdo se materializa no Mapa Estratégico
a seguir apresentado:

Planejamento Estratégico 2012 — 2032
Mapa Estratégico UCPel

l|

Investigar a verdade, produzir e transmitir o conhecimento e formar seres humanos, profissionais éticos e
competentes, onentados pelos valores critiios, a servico da pessoa e da sociedade.

Ser uma de de qualidade rec centro de referéncia de conhecimento em educacho, saude,
OCK gia, alicercados na #0, na gestdo ep P L © indo para a
promocdo social e cultural e desenvolvimento local e regional

Perspectiva de [omr— Universidade Promocho Seclsl
Resultados Cousl s hegonsl i Santemtaved = « Cumanl
i Rpm—

Perspectiva dos
i Captagio, Satistaho e Retencao dos
Clientes Chentes ¢ Partes interessadas

7 BN\ ——

Internos

[y Sk ) o Camereacie

Perspectiva
Legal

Perspectiva do
Aprendizado
e Crescimento

Verdade  Justica Comps Vol d Go
Liberdade Etica Solidariedade Transparéncia Promogéo da Vida
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico (PE) da UCPel constitui-se
de um conjunto de ferramentas de gestdo e governanga,
que viabiliza o desenvolvimento institucional de forma
objetiva e transparente, sendo considerado importante
instrumento de trabalho na operagdo diaria da
Universidade.

O PE desdobra-se em objetivos estratégicos, taticos e
operacionais, diferenciados em termos de amplitude
(espacgo organizacional) e de horizonte (tempo), e sdo
desmembrados em estratégias e operacionalizados por
meio de planos de acdo, disposto no Mapa Estratégico
UCPel (Figura 1).

A organizacdo e execucdo do PE possibilita a
comunidade académica o enfrentamento de velhos e
novos desafios, o pensamento e a discussao dos rumos
da Universidade para os préximos anos. Nesse sentido,
o didlogo é tdo importante quanto seu resultado para
propiciar o consenso e o alinhamento na tomada de
decisbes e adiantar-se as demandas da sociedade,
consolidando a posicao da UCPel na regiao.

20



4. Principios Académicos

Institucionais

Principios Filosdficos e Epistemo-Metodoldgicos

da Identidade Cristd Catolica

As Diretrizes e Normas Gerais da Universidade apontam
para um horizonte em que:

e a UCPel se propde a ser uma comunidade
humana auténtica, caracterizada pelo respeito
reciproco, pelo didlogo sincero e pela
responsabilidade social, promovendo a unidade,
cuja fonte brota da sua consagracao a verdade,
da diversidade dos campos do saber, de uma
comum compreensdo da dignidade humana e,
em ultima andlise, da pessoa humana e da
mensagem de Cristo que ddo a Instituicao o seu
carater distintivo. A verdade necessita do amor,
e este necessita da verdade;

e 0s professores universitarios crescam sempre
mais em competéncia, articulando as atividades
de ensino-aprendizagem a uma visao de mundo
compativel e coerente com a dignidade humana
e a promog¢do da vida; os professores cristaos,
por sua vez, testemunhem a desejada integragao
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humana entre fé e cultura, entre competéncia e
sabedoria crista;

e hi uma centralidade da pessoa que aprende, em
que os estudantes persigam uma educagao que
os torne capazes de um juizo racional e critico,
conscientes da dignidade transcendente do ser
humano em diregdo a consciéncia e ao
conhecimento de si, a responsabilidade pela
criacdo, a imensidio do Criador?, a uma
formagdo profissional que compreende os
valores éticos e o sentido de servico a pessoa
humana e a sociedade;

e o0s dirigentes promovam uma gestdo de servico
guiados pela coragem, pelo didlogo e pela
criatividade intelectual;

® o0 pessoal administrativo testemunhe o empenho
e a competéncia como qualidades indispensaveis
para a identidade e a vida da Universidade.

Considerando-se que:

e a formacdo humana, como processo, deve
resultar em competéncia diante dos desafios
existenciais e sociais, especialmente no que se
refere a sua contribuicio em relacdo ao
desenvolvimento;

2 CONGREGAGAO PARA A EDUCAGAO CATOLICA. Educar hoje e
amanha: uma paixdo que se renova. Instrumentum laboris.
Roma, 2014.
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e aconcepgao de educacao decorre da visao do ser
humano de como se tornar capaz de se
autocompreender, compreendendo sua vocagao;
assim, estara capacitado a reagir humanamente
diante dos apelos circunstanciais;

® 0 saber, em constante evolucao, deve levar em
conta principios éticos em nome do respeito a
humanidade e a favor de sua sobrevivéncia, a
partir da defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producdo artistica e do patrimonio
cultural;

e a alteridade? — consideragdo do didlogo e do
encontro com o outro, do respeito as diferencas,
no intercambio de vida e solidariedade* — é
condicdo indispensavel ao convivio educativo
entre as pessoas.

e a gratuidade “encontra no mistério pascal de
Cristo sua maxima expressdo e sua fonte
permanente. A vida sé se ganha na entrega, na
doagdo”> .

3 PIVATTO, P. Aspectos antropoldgicos da formacio docente.
Pelotas: UCPel, 16 mar. 2012. Palestra ministrada aos docentes
da UCPel.

CNBB. Diretrizes gerais da acao evangelizadora da Igreja no
Brasil. 2015-2019. Sao Paulo: Paulinas, 2015. (Documentos da
CNBB 102). Numero 11.

5 Idem, ibidem.
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e “asolidariedade consiste primariamente em que
todos se sintam responsaveis por todos”®;

® a ética — compreensdo e expressao do que a
humanidade é e do que deve ser — é inerente a
natureza humana, constitui sua dignidade e
sentido da vida e diz respeito as relacdes nos
diversos ambitos da existéncia’.

e Para tanto, torna-se imprescindivel que as
oportunidades de aperfeicoamento humano
objetivem a conquista de conhecimentos,
competéncias e habilidades que capacitem um
agir com lucidez e autoria, e a conjugacdo de
ciéncia, ética, sociabilidade e alteridade8.

Tais pressupostos orientadores da atividade académica
desvelam as necessidades e prioridades formativas a
serem atendidas. Nesse sentido, todas as acgoes
académicas revestem-se de cunho educativo, uma vez
que, no testemunho da palavra, do gesto e da atitude
deve revelar-se a observancia de tais principios.

A perspectiva de ser para o outro ha de refletir-se no
contexto académico, privilegiando-se, no trato do

BENTO XVI. Carta Enciclica “Caritas in Veritate”. Sio Paulo:
Paulinas, 2009. Numero 38.

7 CORTINA, Adela; MARTINEZ, Emilio. Etica. Sdo Paulo: Loyola,
2005. p. 19-20.

COSTA, W. D; DIEZ, C. L. F. A Relacdo Eu-Outro na Educagio:

Abertura a Alteridade. In: Seminario de Pesquisa em Educacio
da Regido Sul, IX. Anais. Caxias do Sul: [S.n.], [20127].
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conhecimento, a acolhida, o convivio, o interciAmbio, a
iniciativa, a atividade cooperativa, a compreensao
reciproca e o incentivo a criagdo, a reconstrugdo e a
inclusao.

Pressupde-se, entdo, a incorporacdo as praticas
docentes da visdo epistemolédgica interacionista.
Desloca-se o foco da atividade de ensino para a
aprendizagem, uma vez que é essa ultima a finalidade
do ato pedagogico, entendido como um processo
extremamente laborioso e ndo um simples repassar de
informacgdes.

Das concepgoes epistemo-metodoldgicas

A Universidade Catolica de Pelotas (UCPel)
operacionaliza suas acdes académicas a partir das
linhas mestras orientadoras da politica educacional, em
consonancia com os principios académicos
institucionais: a identidade cristd catoélica (alteridade,
ética, gratuidade e solidariedade) e a concepgdo
emancipatéria de educacdo. Esses principios nos
apontam para os caminhos que levam a empreender
praticas emancipatérias educacionais sustentadas em
valores ético-cristdos e humanisticos, na vivéncia da
fraternidade e do ser para o outro, na compreensao das
diferencas, na acolhida, na solidariedade, na democracia
e na justica social.
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Nesse sentido os Principios Académicos Institucionais,
apontam para os seguintes percursos metodoldgicos:

Tabela 1

Principios
Académicos Percursos Metodolégicos
Institucionais

ALTERIDADE - ser para o outro —
consideracdo do didlogo e do encontro com o
outro, do respeito as diferencas, no
intercimbio de vida e solidariedade — é
condicio indispensavel ao convivio educativo

entre as pessoas.

ETICA - compreensio e expressio do que a
humanidade é e do que deve ser. E inerente a
natureza humana, constitui sua dignidade e
sentido da vida e diz respeito as relagdes nos
diversos ambitos da existéncia.

Identidade
Crista
Catdlica
GRATUIDADE - que encontra no mistério
pascal de Cristo sua maxima expressdo e sua
fonte permanente. A vida s6 se ganha na
entrega, na doagao.

SOLIDARIEDADE - consiste primariamente
em que todos se sintam responsaveis por
todos.

Exercicio da critica e do didlogo, por meio da
problematizacdo da realidade;

Prioridade a pratica reflexiva (reflexdo na

Concepcio acdo e sobre a agdo);

Emancipatoria | Sujeitos ativos e participantes da elaboragdo
de Educacdo | do seu proprio saber;

Construcdo coletiva do conhecimento com
prioridade no fortalecimento da interagido
entre os sujeitos;
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Educacdo contestadora, comprometida com a
transformacao social;

Incentivo ao surgimento de inovacdes no
processo educacional;

Exercicio da cidadania fundamentado no
conhecimento;

Formacdo voltada para as demandas
emergentes, considerando as caracteristicas
situacionais  ligadas a incerteza, a
singularidade e aos conflitos de valores que se
encontram presentes no cotidiano.

Para dar conta desses principios epistemo-
metodolégicos que orientam a acdo educativa da UCPel,
propde-se, como referencial para a atuacdo, a
perspectiva de uma pratica pedagégica reflexiva que se
efetiva de forma criadora e criativa a partir da acao-
reflexdo-acdo, admitindo que a  concepgdo
emancipatoéria é uma fonte significativa de inspiracao.

Essa perspectiva, portanto, tem como objeto a propria
pratica educacional, circunstancialmente delimitada a
partir da consideracdo de seu contexto de producao.
Assim sendo, o foco de investigacdo e intervengdo sdo os
episodios educacionais reais, os quais requererao
solucgodes pertinentes e prudentes, a luz da técnica e das
teorias, porém nao como mera reproducao artificial de
construtos teoricos.

Para tanto, a pratica educacional reflexiva da UCPel
propde a adogcdo de estratégias pedagodgicas que
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privilegiem o didlogo inteligente com a realidade
institucional, instituindo uma cultura pedagégica
baseada numa visdo caleidoscépica® de mundo
académico, em que a partir de cada giro/intervencao se
garantam as particularidades e as autonomias do
sujeito, possibilitando vdarias articulacbes que se
constituam em novas imagens/praticas reflexivaslo,
contextualizadas e recontextualizadas!!(BERNSTEIN,
1996), que tenham a ver com histoérias, subjetividades e
com o0 novo tempo.

9 A visdo caleidoscépica tem a ver com olhar para as coisas de
diferentes perspectivas, reunindo o “velho com o novo”,
expandindo para novas realidades. Nessa perspectiva, ndo se
tem a imagem predefinida como resultado. Ao girar um
caleidoscépio, deve-se estar preparado para ver e aceitar
qualquer nova imagem que surja a partir das combina¢des dos
elementos que ja estavam la. Para exercitar é necessario
desprender-se, liberar  conceitos cristalizados, para
pensar/encontrar uma nova resposta.

Essa tendéncia reflexiva esta configurada como uma politica de
valorizagio do  desenvolvimento  pessoal-profissional,
pressupondo condi¢des de trabalho propiciadoras da formacado
permanente no local de trabalho.

O processo de recontextualizacdo caracteriza-se por um
movimento dos textos de seus contextos, originais ou ndo, para
outros contextos, nos quais esses discursos passam a constituir
uma nova ordem e um novo sentido. Nesse processo de
recontextualizagdo, portanto, a partir do novo contexto em que
o discurso se insere, passa também a adquirir um novo
significado, mesmo que ele esteja fortemente relacionado a
outros tempos e espagos.
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5. 0 Docente UCPel e o
Programa de Aperfeicoamento

Docente

A qualidade da Educacdo Superior estd baseada,
principalmente, nos professores, e investir na
qualificacdo desses profissionais é essencial para que
ocorram transforma¢cdes no ensino. Diante das
necessidades e desafios inerentes a educac¢ao, enquanto
fenbmeno sociocultural e multicultural, emerge a
problematica da profissionalizagdo docente dentre os
principais desafios educacionais contemporaneos.

Sendo assim, o processo formativo permanente dos
professores, que inclui a sua formacao inicial, bem como
a continuidade dos estudos ao longo de toda a vida do
profissional, é um meio para contribuir com a melhoria
da qualidade do ensino. Para tanto, atender as
demandas e as transformagdes da nova sociedade, que
exige um profissional da educa¢do cada vez mais
qualificado, tem merecido ateng¢do especial por parte
desta Universidade. Nesse sentido, e no atual contexto
de producao acelerada de conhecimentos cientificos, o
professor do Ensino Superior ¢é desafiado
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constantemente a lidar com a transitoriedade do
conhecimento e da tecnologia atual, fazendo-se
necessaria a atualizacdo permanente, de forma ndo s6 a
atender as demandas emergentes do cenario politico
educacional, mas de maneira a democratizar o acesso
dos profissionais aos avan¢os do seu campo de trabalho.

Diante desse contexto, a UCPel vem, a cada ano,
consolidando o Programa de Aperfeicoamento Docente
— que tem como principios académico-educacionais a
identidade crista catdlica (alteridade, ética, gratuidade
e solidariedade) e a concep¢do emancipatéria de
educacdo — como politica institucional mobilizadora de
intencionalidades educacionais,(...) e como instrumento
de propagagdo e vivéncia dos valores da obra educativa
em suas dimensées humanitdria, confessional e
comunitdria (UCPel, 2014), o que tem impulsionado o
planejamento de ac¢des estratégicas que atendam as
questdes que emanam desse tempo. Nessa perspectiva,
a Pro-Reitoria Académica da UCPel, por meio do Nucleo
Pedagdgico, propde temas que tratam da analise das
politicas educacionais brasileiras para o ensino
superior e do fortalecimento da discussdo sobre os
saberes docentes e a identidade profissional.
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Portanto, pensar na Formag¢ao Docentel? da UCPel de
acordo com essa perspectiva contribui para dar novo
sentido a educacdo transformadora que se pretende na
UCPel.

12 Idealmente, a formagdo profissional deve basear-se em uma
nova epistemologia, a epistemologia da pratica (Tardif, 1991),
na qual o professor utiliza todos os saberes adquiridos em seu
espaco de trabalho para o desempenho de todas as suas tarefas
académicas.
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6. Perfil do Egresso: o Sujeito
UCPel

A esséncia desta Universidade, que esta baseada nos
pressupostos de uma instituicdo filantrépica,
comunitaria e catdlica, assume o compromisso com a
sociedade de formar sujeitos imbuidos de valores ético-
cristdo-humanisticos e que decorram de uma educagao
emancipatéria  voltada para trés dimensdes
fundamentais de Educacgao, que sdo a Educagdo para o
Trabalho e para a Cidadania, Educagdo para a Inovagdo
e Educagdo para a Comunidade.
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Diante da complexidade desse tempo, espera-se que o
aluno da UCPel desenvolva, ao longo de sua trajetdria
académica, um conjunto de competéncias que o torne
apto a empreender no mundo do trabalho e a
acompanhar a evolugdo cientifica e tecnolégica da sua
area de atuacdo, para transformar e inovar a realidade e
construir uma sociedade fraterna, solidaria e justa.

Espera-se, do mesmo modo, que seja educado para a
cidadania, atento as necessidades da comunidade e
aberto ao didlogo e ao trabalho colaborativo,
destacando-se como um profissional reflexivo,
auténomo e critico, constituindo-se no sujeito com a
identidade UCPel.
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7. Politica de Ensino -
Educacdo para o Trabalho e a

Cidadania

A Politica de Ensino da UCPel assume o compromisso
com a formacao da pessoa humana, voltada para uma
Educagdo para a Cidadania e para o Trabalho.

Nesse sentido, entende-se que por meio de uma
Educacdo Cidadd (entendendo a educag¢do como
elemento gerador de novas formas de concepg¢ao de
mundo) pode-se possibilitar o empoderamento aos
sujeitos para que assumam um papel critico frente a
sociedade, oportunizando condi¢des transformadoras
da realidade. O papel transformador (dessa educacao)
incide na gestacdo de novas formas de agir e na
capacidade de resolver problemas, na perspectiva de
protagonizar a diferenca em um mundo em permanente
transformacao.

Nessa concepc¢do ha respeito a individualidade e a
pluralidade de ideias, j& que todos produzem
conhecimentos e todos aprendem juntos.


https://docs.google.com/document/d/15_LEixaxvSxjydY2JfvQvsRPDKsDke0mVY6GP99Wc0c/edit
https://docs.google.com/document/d/15_LEixaxvSxjydY2JfvQvsRPDKsDke0mVY6GP99Wc0c/edit
https://docs.google.com/document/d/15_LEixaxvSxjydY2JfvQvsRPDKsDke0mVY6GP99Wc0c/edit
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A Educag¢do para o Trabalho, aqui concebendo o
trabalho como praxis social, cultural e produtiva do
sujeito na acao com o seu meio, propde pensar que 0
educando, ao estar preparado para o trabalho, podera
ser capaz de transformar a natureza e de adequar suas
necessidades vitais, materiais e culturais as demandas
sociais.

Essa base esta sustentada na necessidade de promover
uma formacgdo geral, bem como cientifica e tecnologica,
mas, especialmente, que forme trabalhadores
polivalentes para o mundo do trabalho, com habilidades
cognitivas e capacidade para processar, interpretar
dados e informagdes, para resolver problemas,
trabalhar em equipe e capitanear demandas.

Diante desses entendimentos, busca-se, por meio da
Politica de Ensino da UCPel, dar énfase para uma
estrutura curricular que reconhe¢a a importancia da
flexibilizacdo e da interdisciplinaridade para uma nova
proposta de matriz curricular, menos rigida e mais
adequada as necessidades de formacdo de
profissionais-cidadaos; uma nova estrutura curricular
que abandone as praticas vigentes de carater
instrucionista, mas que se paute por paradigmas
emergentes, participativos, dialégicos e
transformadores. Para tanto, essa Politica esta apoiada
nas perspectivas metodoldgicas hibridas, ja que estas
possibilitam o respeito ao tempo de cada sujeito
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aprendente, contrapondo-se a dimensdo cronoldgica
imposta a todos, estando a favor de uma construcao
colaborativa e solidaria de conhecimento.

Nesse sentido, assume-se a perspectiva emancipatoria,
ja que esta pressupde o desenvolvimento de sujeitos
auténomos, pensantes, capazes de empreender e de
autogerir-se, com competéncias e valores que
possibilitem a constru¢do de novos saberes-fazeres,
propiciando flexibilidade mental e capacidade de
resolver situagdes imprevistas.

E, para tanto, essa Politica tem como proposta integrar,
dar consisténcia e significar todos os processos de
pesquisa, ensino e extensdo existentes, por meios da
institucionalizacdo de diretrizes para o ensino de
Graduacdo e Pos-Graduacgao.
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8. Politica de Pesquisa-

Educacgado para a Inovagao

A politica de pesquisa visa a ampliagcdo do conhecimento
nas diversas areas, a capacitacdo cientifica crescente do
corpo docente da UCPel e das demais instituicdes de
ensino regionais, assim como a capacitagdo técnica das
diversas empresas, organizacoes e instituicoes
governamentais e ndo governamentais da regido. A
politica vigente acata as orientagdes dos Orgados
governamentais voltados para a orientacdo e apoio a
pesquisa e a pds-graduacdo, assim como observa os
principios ético-humanisticos e procura adotar
procedimentos de acdo que conduzam a solucdo de
questdes humanas, considerando o bem-estar coletivo,
de modo a oferecer subsidios consistentes para a
melhoria das condicdes de vida e para o
desenvolvimento local e regional.

A pesquisa busca ampliar a participacao de docentes e
discentes em suas ac¢des e estreitar inter-relagdes com
ensino e extensdo. Ela se vale da iniciacdo cientifica
como contexto de interacdo entre o professor-
pesquisador e o aluno de graduacao, possibilitando a
ambos compartilhar conhecimentos, desenvolvendo
atividades marcadas pela criatividade e inovacdo. Na


https://docs.google.com/document/d/1IJUfBcTItuZGYtjOQtecD1IYUKpZCXxPh9PAAazNPUU/edit
https://docs.google.com/document/d/1IJUfBcTItuZGYtjOQtecD1IYUKpZCXxPh9PAAazNPUU/edit
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pos-graduacao, procura conquistar massa critica, em
termos de equipes de trabalho, e integracdo organica
com a Instituicdo, em termos de sintonia com os
projetos pedagodgicos dos cursos e demais dimensdes
institucionais.

Através da iniciagdo cientifica, a integracdo entre
ensino, pesquisa e extensdo torna-se indissociavel,
possibilitando ao aluno aprofundamento de sua
formacgdo com a consequente qualificacdo profissional,
seja para atuacdo no mercado de trabalho, seja para
atuacdo no mundo académico via formagao preliminar
em cursos de pés-graduacao stricto-sensu.

A pos-graduacao stricto-sensu é realizada nas areas de
atuacdo da UCPel, nas quais se encontram em
andamento programas de pds-graduacdo credenciados
pela CAPES, sem descuidar da possibilidade de
ampliacdo dos mesmos, bem como da abertura de
outros programas de pos-graduacado, cuja criacao seja
compativel com o planejamento estratégico da UCPel e
com os aspectos econdmico-financeiros da institui¢cdao. O
ensino de pés-graduacao stricto-sensu contribui para a
formacao de profissionais voltados a inovacdo, assim
como para a preparacgdo de novos docentes e
pesquisadores, para renovacdo do quadro profissional
do meio académico e cientifico.
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O ensino de pos-graduacdo lato-sensu possibilita que
profissionais do mercado de trabalho tenham acesso
imediato a atualizacdo profissional e, portanto, a sua
formacgao continuada.
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9. Politica de Extensdo -

Educacdo para a Comunidade

Dialogar com aqueles(as) que se encontram fora dos
muros da universidade é um dos objetivos da extensao
na UCPel, o que potencializa o entendimento de que
essa Politica, compreendida como prdxis académica,
tem na sua intencionalidade a interlocu¢do com as
demais Politicas e Diretrizes institucionais, ou seja,
fundamentalmente estd articulada as Politicas de
Ensino e de Pesquisa e as Diretrizes de Educagdo
Continuada e de Educacgdo a Distancia.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
reflete um conceito de qualidade do trabalho académico
que favorece a aproxima¢ao entre universidade e
comunidade, bem como a emancipacgao tedrica e pratica
dos estudantes e o significado social do trabalho. Sua
concretizacdo pressupde a realizacdo de projetos
coletivos e que levam em conta o interesse e as
demandas da comunidade.

A Politica de extensao, por estar alinhada as demandas,
faz-se importante meio de flexibilizagdo curricular, o
que torna a matriz dos cursos de graduacdao menos
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rigida e mais adequada as necessidades de formacgao de
profissionais-cidadaos.

Professores, técnicos e estudantes, confrontados com a
realidade, tornam-se sujeitos da aprendizagem e da
producdo do conhecimento, e, nesse sentido, a relagdo
entre o ensino e a extensdo conduz a mudangas no
processo pedagogico, na medida em que ambos
constituem-se em sujeitos do mesmo ato, o de aprender.

Na relagdo com a pesquisa, a perspectiva trazida pela
extensdo é a de que a pesquisa voltada para a inovagao, ao
gerar conhecimento novo, seja devolvida para a comunidade
como conhecimento que deve incidir na vida cotidiana. Na
UCPel as linhas de extensao diversificam-se a medida que a
Universidade amplia as areas de formacdo oferecidas. As
acOes extensionistas dividem-se em programas, projetos e
servicos e relacionam-se com a preservacio do meio
ambiente, o resgate da memoria cultural, a promocdo da
inclusao digital, a arte e a cultura, a economia solidaria, os
servicos de sadde, a atengdo a terceira idade e a infancia, a
educacao inclusiva, as oficinas de geracdo de renda, os
direitos humanos, os direitos coletivos e os difusos e demais
demandas contemporaneas.

Os estudantes da UCPel com bolsa e os estudantes
voluntdrios sdo estimulados a discutir e participar dessas
areas de pertinéncia social, envolvendo-os no processo
académico-formativo.
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10. Diretrizes para a Educag¢do

Continuada

A educacgao continuada se da por um processo dinamico
de ensino e aprendizagem, ativo e constante, em
consonancia com as politicas institucionais, que tém
como intencionalidade oportunizar a qualificacdo e
capacitacdo dos sujeitos e dos grupos, face a evolucdo
cientifico-tecnolégica e as necessidades sociais.

Para que tais pressupostos sejam seguidos, a estrutura
de educagdo continuada da UCPel propicia espacgos de
discussdao e integracdo académica permanente na
interface com o ensino de graduacao e pds-graduacgao.
Nesse cendrio, proporciona que os participes
compreendam as situacoes, a tecnologia e os saberes do
seu tempo e do seu ambiente e possibilita o pensar e a
busca de solugdes criativas para as demandas
emergentes individuais e coletivas.

De outra parte, a educacdo continuada também se
destina a todos os sujeitos graduados e que desejam dar
continuidade aos estudos ou mesmo aprofundar-se em
seu campo de atuagdo, através de cursos de qualificagdo,
atualizacdo, capacita¢do e de pds-graduacio lato sensu,


https://docs.google.com/document/d/1K4p3ybLUP3ePVT6qhxB6DIwtQBKb2-BV5hnTP8eMJTw/edit
https://docs.google.com/document/d/1K4p3ybLUP3ePVT6qhxB6DIwtQBKb2-BV5hnTP8eMJTw/edit
https://docs.google.com/document/d/1K4p3ybLUP3ePVT6qhxB6DIwtQBKb2-BV5hnTP8eMJTw/edit
https://docs.google.com/document/d/1K4p3ybLUP3ePVT6qhxB6DIwtQBKb2-BV5hnTP8eMJTw/edit
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agregando valor ao curriculo do profissional, com o
intuito de maior destaque e oportunidades de inser¢do
no mercado de trabalho.
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11. Diretrizes para a Educag¢ado

a Distancia

As diretrizes para a Educacdo a Distancia tétm como
intencionalidade disponibilizar espagos virtuais de
aprendizagem colaborativa e/ou cooperatival3 para a
comunidade, mediante a oferta de servicos
educacionais na forma de cursos de extensio,
graduacao e pos-graduacao, resultando na ampliacao da
abrangéncia de atuagdo da Universidade e contribuindo
com o desenvolvimento local e regional.

Essa abordagem de atuacao formativa oportuniza a
inclusdao, a flexibilizacdo e a inovacdo didatico-
pedagdégica, como também, por meio das tecnologias
digitais da informacdo e da comunicagdo, busca

13 Para Panitz (2003) a Aprendizagem Cooperativa é uma
“estrutura de interacao projetada para facilitar a realiza¢do de
um objetivo ou produto final. E um processo mais direcionado
do que o processo de colaboragio e mais controlado pelo
professor. Ja a Aprendizagem Colaborativa é a filosofia de
interacao e um estilo de vida pessoal. O aluno possui um papel
mais ativo.”


https://docs.google.com/document/d/17KfCbi02tjozNLTS-o5LBT3HulBcentrDoDCXuubnhU/edit
https://docs.google.com/document/d/17KfCbi02tjozNLTS-o5LBT3HulBcentrDoDCXuubnhU/edit
http://periodicos.ufsm.br/reveducacao/article/view/7770
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desenvolver novas possibilidades de interacdo
dialogica.

Em consonancia com os requisitos legais, o ensino
hibrido!4, nos processos de ensino-aprendizagem,
possibilita a insercdo das tecnologias digitais na
organizac¢do didatico-pedagogica, em que as instancias
institucionais envolvidas nesse processo
transversalizam, por meio dessas diretrizes, agdes que
resultam na formag¢do docente, discente e técnico-
administrativa.

14 C ~
Para Moran “O ensino € hibrido... porque nido se reduz ao que

planejamos institucional e intencionalmente. Aprendemos por
meio de processos organizados, junto com processos abertos,
informais. Aprendemos quando estamos com um professor e
aprendemos sozinhos, com colegas, com desconhecidos.
Aprendemos de modo intencional e de modo espontaneo,
quando estudamos e também quando nos divertimos.
Aprendemos com o sucesso e com o fracasso. Hoje, temos
inumeras formas de aprender.”
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788584290499/cfi/6/24!/4/2/16/2/2@0:6.80
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